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Kim chciatbys zosta¢, jak dorosniesz? — pytaja ciocie i wujkowie na urodzinach. ,,Policjantem” —
odpowiadajg dzieci, a my, ciocie i wujkowie, przyjmujemy to ze zdumiewajacym brakiem refleksji.
Owszem, duza cze$¢ z nas zwrdci uwage, ze tesknoty za mundurem, bronig i sit tradycyjnie
przypisuje s3 chtopcom, dziewczynkom pozostawiajac tiule, sukienki i zabawg w mame. Ale
czy zastanawialiScie sig nad tym, dlaczego pierwszg instytucjg panstwa, ktdra poznaja przyszli
obywatele i obywatelki jest akurat policja, a nie sad, rzad, czy parlament? Dlaczego rozumieja
stowo ,aresztowanie” zanim poznaja stowo ,prawo”? A jesli myslicie, ze to tylko kwestia
dziecigcych zabaw, to czy znacie na pamigc choc jeden artykut polskiej konstytucji tak dobrze, jak
formutke recytowang zatrzymanym przez mundurowych z serialowej Ameryki?

Dochodzenia i poscigi sg atrakcyjng dramaturgicznie ramg, ale Zrédfa sity, z jaka policja
oddziatuje na zbiorowg wyobraznig, s3 znacznie gtebsze — wynikajg z ambiwalencji jej relacji
z cywilami. Teoretycznie sami si¢ na to w ramach demokracii liberalnej uméwiliSmy — ze zrzekamy
sig indywidualnego prawa do stosowania przemocy, dobrowolnie oddajemy je panstwu, ktdre ma
ja stosowacé wytacznie wedle demokratycznie ustalonych regut rekami przeszkolonych, idealnie
racjonalnych profesjonalistow. Zgodnie z wypisanym na radiowozach hastem policjanci majg nam
pomagac i nas chronic; stuzy¢ nam - obywatelom i obywatelkom. A jednoczesnie to wtasnie oni
majg prawo zastosowac wobec nas site fizyczng: rzucié na ziemig, skué, zamkngé wbrew naszej
woli, wtozy¢ palec w miejsce intymne bez naszej zgody, w ostatecznosci — zastrzelic.

Co zatem czujemy na widok policji — strach? Niepokoj? Ulge? Zaufanie? Wdzigcznosé? Czy
wierzymy w przemoc wolng od gry emocji, wtadzy i polityki, stosowang wytacznie w oparciu
o procedury podlegajace spotecznej kontroli? A jesli jako cywile nie lubimy resortow sitowych,
to czy bylibySmy gotowi wzigc ich obowigzki we wtasne rece — odcina¢ wisielcdw, obezwtadniaé
chuligandw, robi¢ zdjecia ofiarom wypadkdw i ochrania¢ protesty, z ktérymi sig radykalnie nie
7gadzamy?

Pytania te jeszcze bardziej komplikujg sig, kiedy policyjny mundur wtozy kobieta, na sprzecznosci
zwigzane z miejscem przemocy w spoteczenstwie, naktadajac te zwigzane z ptcig. Co ona robi tutaj,
w Srodowisku tradycyjnie uznawanym za meskie? Emancypuije sig czy naturalizuje patriarchat?
Imienia instytucje czy podporzadkowuije sig jej logice? Domaga sig kobiecego prawa do przemocy
czy pomaga oddolnie zreformowaé instytucje w duchu troski? Co mysli, kiedy stoi naprzeciw
manifestantek krzyczacych ,.zdejmij mundur, przepro$ matke”?

Prace nad spektaklem zaczeliSmy od spotkan zespotu z policjantkami, by zderzy¢ nasze
wyobrazenia i stereotypy z opowiesciami konkretnych kobiet wykonujacych ten zawdd. Rozmowy
te uswiadomity nam, ze to, co chcemy w policjantkach zobaczyé, méwi przede wszystkim o nas
i naszej zhiorowej wyobrazni — otworzyty zatem przestrzen dla swoistej autoetnografii. Jesli
wiec spektakl ,,Oficerki. O Policji...” prowadzi jakie$ dochodzenie, to nie ma ono nic wspadlnego
7 zagadkg kryminalng, pseudorealizmem serialowego proceduralu czy oskariycielska sztuka
polityczng. Interesuje nas kondycja naszej umowy spotecznej i to, jak mozna ja renegocjowac.
Jesli umowilismy sig na to, co nie dziata, to czy umiemy umdwic sig na cos innego?

Prébujac odpowiedzie¢ na pytania, odrzucamy zaréwno logike dystopii, jak i utopii. Ta pierwsza
nieustannie odtwarza te same, dobrze znane diagnozy, nie poszerzajac poznawczego horyzontu -
stuzy rytualnej celebracji bezalternatywnosci. Ta druga boi sig¢ poszukiwaé konkretnych rozwigzan
spotecznych, wolac poprzestaé na abstrakcyjnych rzeczownikach — tatwiej domagaé sig Swiata
wolnego od patriarchatu niz odpowiedzie¢ na pytania o to, jak w jego ramach radzitybysmy sobie
7 agresj9, jak zabezpieczaliby$my sig przemoca, jak w takich realiach definiowatybysmy site.
Tymczasem dzi$ nie mamy luksusu fantazjowania o wyspach idealnych — tu i teraz potrzebujemy
wykrystalizowania sig logik dziatania zdolnych unies¢ realistyczng nadzieje.

Dlaczego zatem nie zacza¢ od diagnozy uwiktania? Gdy zobaczy sig ciata ludzkie i nieludzkie
w emocjonalnych napigciach, w strukturach spotecznych, w relacjach opieki, wtadzy, mitosci
i przemocy, mozna prébowac — w boju, w biegu, w praniu, w praktyce — szukaé¢ w tym splocie
mozliwosci ruchu. Co sig stanie, gdy leciutko przesuniemy wektor obezwtadniajace;j sity? Jak
mocno trzeba rozkotysac biodra, by marsz stat si¢ taicem? Jak bardzo trzeba milcze¢, by zostaé
ustyszang? Jak stwarza¢ w ruchu alternatywng choreografig spoteczna? Jak razem by¢?

- kulturoznawczyni, eseistka, autorka ksigzek ,Wolnos¢, réwnos¢, przemoc.

Czego nie chcemy sobie powiedzie¢” i “Szczerosc. O wytanianiu sie nowoczesnego porzadku
komunikacyjnego”. Stale wspdtpracuje z ,Dwutygodnikiem”.






Warto zacza¢ od tego, Ze juz na poziomie Szkoty Policji uczymy specyficznych aspektdw
psychologicznych, np. edukujemy w zakresie technik komunikacyjnych, psychoedukacii, czy cho-
ciazby wyjasniamy mechanizmy funkcjonowania psychiki w sytuacjach traumatycznych. Pdzniej
w trakcie stuzby kazdy policjant i kazda policjantka ma prawo skorzystac ze wsparcia psychologa
policyjnego (pomocy psychologicznej, pierwszej pomocy emocjonalnej lub psychoterapii)
w trzech przypadkach: na wniosek samego policjanta z pominigciem drogi stuzbowej, na wniosek
bezposredniego przefozonego policjanta oraz z inicjatywy wtasnej psychologa. Ten ostatni
przypadek dotyczy sytuacji kryzysowych takich jak na przyktad: $Smier¢ innego policjanta lub
pracownika, popetnienie lub préba popetnienia samobdjstwa przez policjantalub pracownika, uzycie
przez policjanta broni palnej w wyniku ktdrego nastapita Smier¢ lub cigzki uszczerbek na zdro-
wiu, wykonywanie obowigzkéw w okresie klgski zywiotowej, wojny, katastrofy, czy podczas aktu
terroryzmu. Istnieje szereg takich i innych kryzysowych sytuaciji, w ktorych przetozony ma obo-
wigzek powiadomi¢ psychologa o zaistnieniu ryzyka obciazenia psychicznego policjanta lub
policjantki. Psycholog nawigzuje kontakt z policjantem, ale by zaoferowaé swoje wsparcie
psychologiczne, musi nastapi¢ dobrowolna zgoda policjanta. Policjant moze przyja¢, odmdwié
badz odroczy¢ pomoc psychologiczng, ale zawsze ma zapewniony do niej dostep.

DP: Duzym problemem byto to, Ze policjanci i policjantki przez dtugi czas bali sig skorzystaé
ze wsparcia psychologicznego, poniewaz obawiali sig, ze w jakis sposdb zaszkodzi im to w stuzbie.
Pojawiato si¢ przekonanie, Ze informacja o korzystaniu ze wsparcia psychologicznego zostanie
wykorzystana przeciwko policjantowi przez przetozonego. Czgsto wynikato to z braku $wiadomosci,
ie psychologa obowigzuje tajemnica zawodowa. Niestety, pomoc psychologiczna w Polsce
wcigz jest stygmatyzowana i obarczona pejoratywnym postrzeganiem. Sprawy nie ufatwiajg tez
stereotypy zwigzane z picig (kojarzenie policjantow z “silnymi, mocnymi facetami”, a policjantek
7 ,delikatnymi, usmiechnigtymi paniami”). Te stereotypy dalej niestety majg sig dobrze i czgsto
zamykajg funkcjonariuszy i funkcjonariuszki na utrzymywanie higieny psychicznej w pracy.
Z moich obserwacji wynika, ze jezeli policjant badz policjantka narzuca sobie wysokie oczekiwania
wobec wtasnych mozliwosci psychicznych, stowem - zawsze stara sig by¢ “twardy/twarda” i nie
~epatowaé” emocjami, to tym bardziej taki policjant czy policjantka jest narazony/a na silny
stres i dfugotrwate napigcie psychiczne. Przyktadem niech bedzie policjant, ktdry byt Swiadkiem
$mierci dziecka. Istnieje duze prawdopodobieristwo, ze odrzuci on perspektywe skorzystania
78 wsparcia, poniewaz czuje, Ze musi sobie z tym poradzi¢ sam, nie dopuszcza do siebie swoich
wtasnych przezy¢, bo “nie wypada ptakac”. Szczegolnie - wedtug réwnie silnie zakorzenionego
stereotypu - mezczyznie nie wypada ptakac. Ten szkodliwy wizerunek wcigz pokutuje, a w Policji
szczegdlnie. Pocieszajace jest jednak to, iz z perspektywy 26 lat pracy na rzecz promocji wsparcia
psychicznego widac, ze wielu policjantdw i policjantek przekonato sig, ze psycholog moze pomdc,
e mozna na niego liczy¢ w trudnej sytuacji — zarowno zawodowej jak i osobiste;.

DP: Wszystkie czynnosci i uprawnienia policjanta stuza temu, aby chronic¢ obywateli przed staniem
sig ofiarg przestepstwa oraz pomaga¢ w dojsciu do sprawiedliwosci. Najbardziej aktualnym
przyktadem stuzebnych dziatan Policji jest obecna pomoc uchodzecom z Ukrainy (zardwno pomoc
przy przenoszeniu bhagaiy, organizowaniu zbidrek jak i w ramach ochrony bezpieczenstwa).
W kontekscie tego hasta mysle o tym, w ktdrym obszarze pamig¢ o misji pomagania i chronienia



jest szczegdlnie potrzebna. Sztywna hierarchia w Policji niesie ze sobg wiele problemdw dla relacji
wewnatrz struktury, co moze — cho¢ nie musi — odbijac sig na relacjach z obywatelami. Przyktad
i postawa przetozonych ma tutaj ogromne znaczenie. Dlatego wazne jest, by posiadali oni stosowne
kompetencje managerskie, komunikacyjne, czy wiedze o wspieraniu roznych mniejszosci.
Zawsze podkreslam, ze policjanci i policjantki oprdcz uprawnien majg przede wszystkim etyke
zawodowg. Czasem zdarza sig, ze uprawnienia (ktére majg pozwalaé na skuteczne “chronienie
i pomaganie”) mylg si¢ niektdrym policjantom z wtadza, a to zdecydowanie nie jest to samo.
Zwigkszone uprawnienia, ktéra ma Policja zwigzane s3 z konkretnymi obwarowaniami - za kazdym
uprawnieniem stoi $cisle okreslony przepis regulujacy stosowanie tych uprawnien. Kluczowe
jest stawianie przez policjantéw na szczycie hierarchii wtasnych wartosci etyki zawodowej
i zwigzanych z nig Scisle praw cztowieka. Wszystko, co Policja robi, powinno stuzy¢ ochronie
zwyktego obywatela. W praktycznym ujeciu hasta “Pomagamy i chronimy” szczegdlnie istotne s3
praktyki prewencyjne, zapobiegajace przestgpstwom. Wezmy przyktad patroli — w opinii publicznej
czasem pojawia sig gtos, ze patrol to bierne jezdzenie po dzielnicy. A wtasnie dlatego, ze policja
patroluje konkretne tereny, zmniejsza si¢ tam ryzyko przestepczosci. Istnieje szereg innych
dziatan stuzacych ochronie: dziatania edukacyjne dla dzieci (edukacja w przedszkolach na temat
bezpieczenstwa, poruszania sig w ruchu miejskim), dla mtodziezy (edukacja antynarkotykowa,
edukacja o konsekwencjach tamania prawa), dla chorych w szpitalach (wtaczanie Policji
w akcje pomocowe, takie jak “Cata Polska czyta dzieciom”), czy obecnie wiele programow
uswiadamiajacych potencjalne zagrozenia dla réznych grup np. dla seniordw, bankowcow czy
taksowkarzy. Bardzo waine s tez szkolenia dzielnicowych skupiajace sig na nauce komunikacii,
budowania pozytywnych relacji ze spotecznoscia, czy tez inicjowanie przez policjantéw projektow
o charakterze partycypacyjnym (,,Profilaktyka a Teatr”).

DP: Wszystko zalezy od konkretnego policjanta. Niektorzy policjanci poprzez swoje dziatania
(zwykle zwigzane z niewtasciwym rozumieniem swojej roli w spofeczenstwie) wptywajg na wi-
zerunek Policji w sposdb szkodliwy. Policjant, mimo ze nie jest osobg anonimowg, ma swojg
podmiotowosé i podlega wszystkim konsekwencjom swoich ztych czynéw osobiscie, jest repre-
zentantem catej Policji. Ze wzgledu na przynalezno$¢ do tak homogenicznej grupy, jaka jest
Policja, styszy sig zarzuty uogdlniajace w stylu: “Policja mi to zrobita”, czesciej niz wskazujace
czyny konkretnego policjanta czy policjantki. W praktyce jest wigc tak, ze zadna osoba w Policji
nie pracuje na swoj wizerunek, ale wrecz przeciwnie — na obraz catej instytucji. Ponadto mundur
ujednolica policjantow - to tez dziata jako istotny aspekt psychologiczny w tej kwestii.

DP: Mysle, ze budowanie dobrej komunikacji powinno odbywaé sig z udziatem petnomocnika
ds. ochrony praw cztowieka, ktdry edukuije policjantow z zakresu zagadnien antydyskryminacyjnych.
Zadaniem takiej osoby jest czuwanie nad tym, zeby policjanci przestrzegali praw cztowieka
w stosunku do obywateli podczas wykonywanej stuzby. Petnomocnik ma tez rowniez duza rolg
w edukacji policjantow w kontekscie komunikowania sig z osobami uchodzczymi, reprezentujgcymi
mniejszosci kulturowe, czy osobami LQBTiQA. Gdy jeszcze pracowatam w Policji to odbywaty sie
np. szkolenia z komunikacji z osobami transptciowymi, ktdre sg w trakcie tranzycji (czesto takie
osoby nie posiadaja odpowiedniego dokumentu tozsamosci), teraz takich szkolen niestety brakuje.
W kontekscie uzdrawiania relacji czgsto duzg pracg musi wykona¢ sam policjant. Do budowania
dobrych relacji niezmiernie wazne s3 migkkie kompetencje takie jak np. umiejetna komunikacja
interpersonalna czy empatia, ktore powinny towarzyszy¢ wszystkim dziataniom policjanta, takim
jak: legitymowanie, przeszukanie, przestuchanie, zatrzymanie, itd.. Dzieki wykorzystywaniu
umiejetnosci migkkich w codziennych czynnosciach policjant buduje swdj wizerunek pomocnego
cztowieka majacego konkretne zadania do wykonania, a nie bezdusznej maszyny. Przypomina
mi sig¢ w tym momencie pewien bardzo zaangazowany funkcjonariusz, ktdry miat problemy
z komunikacja. Zdarzato sig, Ze pozwalat sobie na agresywny ton i taka tez postawe wobec
obywateli (na przyktad na miejscu wypadku podczas stresowej dla obywatela sytuacji). W mojej
opinii jego zachowanie nie wynikato z braku dobrej woli, ale z braku odpowiednich umiejgtnosci
komunikacyjnych. Z czasem pojawiato si¢ coraz wigcej skarg na jego prace, skutkiem czego
zaczat intensywne szkolenia z zakresu komunikacji. Dzigki nim w koricu zaczat komunikowa sig
sprawniej i przede wszystkim - nieprzemocowo. W ramach budowania relacji migdzy obywatelem,
a policjantem niezmiernie wazne jest, aby obywatele rdwniez byli Swiadomi nie tylko swoich praw,
ale tez obowiazkow i koniecznosci dostosowania sig do polecen policjanta.

DP: Przede wszystkim - w Policji liczg si¢ kompetencje, a kompetencje nie zaleig od pici.
Bardzo czesto umniejsza sig rolg kobiet w policji, infantylizuje sig je, czy przypisuje im stereo-
typowe cechy tj. wyiszg emocjonalnosé, delikatnosé, stabosé. Owszem, s3 kompetencje sitowe
i oczywiscie moze je mie¢ meiczyzna, ale s3 tez kobiety, ktdre sg bardzo silne fizyczne.
| odwrotnie - s3 mezczyzni, ktorzy lepiej sprawdzq si¢ w pracy biurowej, s3 kobiety, ktdre Swietnie
odnajdg sig w bardziej stresujacej pracy w terenie. Wszedzie jednak oprdcz tzw. umiejgtnosci
twardych potrzebna jest wrailiwo$¢ i empatia. Osobiscie uwazam, ie roznorodnos¢ ptciowa



w Policji pozwala na poszerzenie wielu perspektyw i jest niesamowicie potrzebna. Ciagle jednak
niestety o policjantkach sig zapomina i to mozna zauwazy¢ chociazby w najdrobniejszych gestach
takich jak niestosowanie feminatywow (,posterunkowy”, a nie ,posterunkowa”). Policjantki
sg pomijane w wielu kwestiach, np.w ramach doposazenia w ubrania stuzbowe oferuje sig im megska
bielizng. W Szkole Policji prébowano nam wméwic, ze to jest odziez unisex. To s3 drobiazgi, ale
one sktadajq sig na szerszy obraz, ktory nie jest pozbawiony przypadkdw seksizmu, molestowania,
przemocy seksualnej czy mobbingu. Zmianamoze sig dokonac jedynie poprzez edukacje i ustawiczng
pracgnad tym, byunikaé powielaniastereotypdw ptciowych. Zawsze przestrzegamprzed méwieniem,
e kobiety ocieplaja wizerunek Policji. Kobiety w Policji nie chcg byé postrzegane jak “stoneczka”,
“mite, u$miechnigte panie”, czy “te bardziej litosciwe”. Czesto stereotypowo postrzega sig
je wytacznie w kontakcie pracy z dzie¢mi czy w postgpowaniach dotyczacych przestepstw wobec
rodziny. Kazdy moze budowaé roézne kompetencije i to od nich zalezy, czy mezczyzna lub kobieta
jest przydatny/a na okreslonym stanowisku. Kiedy wyktadatam prawa cztowieka spotkatam sig
z opisem mojej osoby, ze ja “to bym wszystkich przestepcow gtaskata”. Reagowanie na tego
typu komentarze w sposob zdecydowany i merytoryczny jest konieczne. Prawa cztowieka nie
polegajg na gtaskaniu przestgpcow, ale opierajg si¢ na prawach zawartych w migdzynarodowych
konwencjach. S3 oczywiscie ciagte szkolenia i dziatajg procedury antydyskryminacyjne, jednak
zmiana jest powolna i wiele trzeba jeszcze zrobi¢, bo weigz styszymy o sytuacjach dotyczacych
dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Co wazne, wedtug mojego doswiadczenia seksizm nie ma pici
i zdarzajg sie przypadki przemocy seksualnej wobec mezczyzn w Policji.

DP: W praktyce dziata to tak, ze s3 osoby, ktére zajmujg sig edukacjg na co dzien i s3 osoby
w strukturach wiadzy, ktére swoja postawg zaprzeczajg tej pracy u podstaw. Spotkatam sig juz
z wySmiewaniem przez przetozonych potrzeb mniejszosci, dewaluowaniem wartosci zwigzanych
z prawami cztowieka, umniejszaniu mojej pracy na rzecz edukacji. Czasem mysle, ze policja jest
taka, jakie jest spoteczeristwo. Jest doktadnym odzwierciedleniem przekonan spoteczeristwa (to
byto widoczne szczegdlnie w statystykach osdb zaszczepionych w Policji, ktdre procentowo byty
zblizone do osdb zaszczepionych w Polsce). Nie wolno jednak generalizowac i postrzegac catej
policji przez pryzmat pojedynczych incydentéw. Jak w kazdej instytucji pracujg tutaj rdzni ludzi,
jednak wierzg, ze zdecydowana wigkszos¢ jest kompetentna i wrazliwa.

DP: Przekonanie, ze z instytucjg - szczegdlnie tak hierarchiczng jak Policja - nie mozna wygraé
ma w sobie wiele prawdy. Cata struktura Policji opiera sig na hierarchii, kojarzy sig z wykonywa-
niem rozkazow, realizowaniem zadan idacych “z géry”. Z moich osobistych doswiadczen wynika,
e owszem, mozna “wygrac” w sprawie, ktora ukazuje duzg niesprawiedliwo$c przetozonego wobec
pracownika. Czgsto jednak zdarza sig tak, ze jesli zgtaszasz jakas$ skarge wobec przetozonego,
pojawia sig ryzyko, ze zostaniesz przeniesiony np. do innego wydziatu czy innej jednostki. To ucisza
wielu policjantow i wiele policjantek. Trzeba jednak podkreslic, ze w policji istniejg procedury
antydyskryminacyjne, antymobbingowe i antykonfliktowe. Petnomocnicy ds. ochrony praw
cztowieka sg odpowiedzialni za ksztattowanie polityki antymobbingowej, a psycholodzy wspierajg
ofiary dziatan antydyskryminacyjnych. W skfad takiej Komisji wchodzg m.in. petnomocnicy
do spraw ochrony praw cztowieka jak rdwniez psychologowie. Nalezy réwniez pamigtac o tym,
ie sprawy dotyczace mobbingu bywaja czasem niejednoznaczne. Znam przypadki, ze podwtadni
wykorzystali narzgdzie mobbingu do usunigcia niewygodnego przetozonego.

Znam policjantke, ktdra byta ofiarg mobbingu i postanowita i$¢ do sadu. Walczyta i wygrata sprawg.
Kosztowato jg to wiele - zardwno pod wzgledem zdrowia psychicznego jak i zycia prywatnego.
Wiadomym jest, ze jesli przetozony chce ukarac policjanta, to zawsze znajdzie jaki$ przepis,
jakas sposobnosé, by uciszy¢ takiego sceptyka. Hierarchia oparta na rozkazie czgsto wyklucza
mozliwo$¢ oddolnych roszczen. Oczywiscie sg przepisy chronigce policjanta — jesli rozkaz jest
niezgodny z prawem, to mozesz odmdwic wykonania. Jesli policjant otrzymuje rozkaz, ktdry jest
zgodny z prawem, ale jest nieadekwatny do sytuacji, podjety w sposdb niemerytoryczny - wtedy
zwykle radze takiemu policjantowi, by poprosit o ten rozkaz na pismie. To moze zabezpieczy¢
policjanta przed wykonaniem btednie zarzadzonego rozkazu albo nawet zniechgcié przetozonego
do polecenia, ktdre wydat. Jesli jednak sytuacja jest trudniejsza, bardziej ztozona dla policjanta
czy policjantki - wtedy najczesciej najmniej bolesnym wyjsciem jest wniosek o przeniesienie
do innej jednostki. Oczywiscie, by sig przeniesé, konieczna jest zgoda przetozonego. Z moich
obserwacji wynika, ze czesto najwazniejsza dla policjantéw i policjantek bedacych w konflikcie
ze swoim przetozonym, okazuje sig wspierajaca i opiekunicza postawa — przede wszystkim kolegow
i kolezanek ze stuzby. A stanie po stronie osoby pokrzywdzonej — w hierarchicznej strukturze
Policji — wymaga odwagi.

Nadkomisarz w stanie spoczynku. Pracowata w Szkole Policji w Katowicach, petnigc funkcje
wyktadowczyni, psycholozki oraz petnomocniczki Komendanta Szkoty ds. ochrony praw cztowieka.
Petnita rdwniez stuzbe na misji pokojowej w Kosowie. Jest absolwentkg wielu szkoled, m. in. pro-
jektu ,Wez kurs na wielokulturowos$¢”, realizowanego przez Helsiiska Fundacje Praw Czfowieka.
Szczegdlnie bliska jest jej tematyka antydyskryminacyjna, réwnych praw i standardow dla kobiet
i mezczyzn oraz praw czfowieka.



Trybunat Konstytucyjny ogtasza wyrok w sprawie przestanek dopuszczajacych wykonanie legalnej
aborcji. Zgodnie z orzeczeniem przerywanie cigzy w przypadku wystapienia cigzkich wad ptodu
lub nieuleczalnej choroby zagrazajacej jego Zyciu jest niezgodne z Konstytucja. Informacja
0 wyroku w mediach pojawia sig okoto godziny szesnastej. Wieczorem w kilku miastach
wybuchajg spontaniczne protesty. Najwigcej ludzi wychodzi na ulice w Warszawie. Manifestujacy
pojawiajg sig przed Trybunatem, pod siedzibg Prawa i Sprawiedliwosci oraz nieopodal domu
Jarostawa Kaczynskiego. To wtasnie tam dochodzi do eskalacji agresji. Zgodnie z relacjg obecnych
na miejscu dziennikarzy grupa protestujacych naciera na kordon policji. W odpowiedzi uiyty
zostaje gaz pieprzowy. Czes¢ manifestujacych rzuca kamieniami. Funkcjonariusze uzywaj sity,
wyciagajac pojedyncze osoby z tlumu. W sieci pojawiaja si¢ nagrania przedstawiajace bardzo
nerwowe interwencje. Tej nocy media po raz pierwszy okreslg dziatania policji jako brutalne.

— Pojgcia nie masz, jakie to uczucie, gdy idzie na ciebie tfum stu kobiet — méwi Marta, policjantka
7 Warszawy — a sze$cdziesiat z nich pluje na twoje buty i wrzeszczy, ze cig historia rozliczy. Zebys
mundur zdjeta i matke przeprosita. Dramat. Nie reaguje. Nie wyobrazam sobie nawet, zeby taka
kobiecing, co splunie, z ttumu wyciggac i za teb fapac. Baletnicg nie jestem, duzo zniosg. A po stuzbie
buty wyczyszcze. Marta mdwi, ze od chwili ogtoszenia wyroku Trybunatu Konstytucyjnego polityka
stata sig na komendzie gtdwnym tematem. A gtéwnymi emocjami — bezradnos¢ i rozdarcie. — Gdy
z kolezankami dowiedziaty$my sig o orzeczeniu, utworzytySmy wewnetrzny czat. Nie mogty$my
uwierzy¢ w to, co sig stato. Jaki los nam i naszym dzieciom chcg zgotowaé politycy?! Poczatkowo
miaty$my solidarnie przej$¢ na zwolnienia lekarskie. Ideologicznie, po babsku. Ale czasy s3, jakie
s3. Emocje troche ostygty i jedna napisata, ze L4 nie wytozy, bo maz niedawno stracit pracg.
Druga, Ze partnerowi pensje obcigli, a kredyt do sptacenia i dzieciaki do wyzywienia. Przyznatam
im racjg. Jakby mnie wypieprzyli, gdzie bym teraz prace znalazta?

Ulicami Wroctawia przechodzi manifestacja organizowana pod hastem ,,Rewolucja jest kobietg”.
Trasg przemarszu zabezpieczajg funkcjonariusze. Przy jednym ze skrzyzowan stoi policjantka. Bije
brawo i macha do protestujacych, ktdrzy odpowiadajg jej tymi samymi gestami. Film z udziatem
mundurowej natychmiast trafia do sieci. ,,Chyba jeden z najlepszych momentow manifestacji
na wroctawskich ulicach” — skomentowat autor nagrania.

Zabezpieczajac swoja pierwsza manifestacjg, lIza, policjantka stotecznej prewencji, czuje sig
niepewnie. Od znajomych styszata, co sig dziato w Warszawie w noc ogfoszenia wyroku. Plucie,
kopanie, obrazanie. Do tego zimno niemitosierne, deszcz zacina i ludzi jak psow. Nagle pochad
staje. Korki czasem sig zdarzajg, zwtaszcza w takim ttumie. Grupa protestujacych kobiet ma czas,
by doktadnie przyjrze¢ sig funkcjonariuszom zabezpieczajacym strajk. Jedna z nich zauwaia lzg
i druga, stojaca obok policjantke.

— Podeszta do nas, zapytata, jak sig czujemy, i czy nie jest nam zimno — mowi policjantka. -
Ldziwitam sig. Powiedziata, Ze o nic nas nie obwinia i rozumie, Ze po prostu wykonujemy swoj3
prace. ,.Dziewczyny, trzymajcie sig! Badicie silne!” — powiedziata, a ja pomyslatam, e przeciez
wszyscy gramy do jednej bramki. On manifestujg poglady, my dbamy, zeby byto bezpiecznie.
Dlaczego to zawsze nie moze w ten sposéb wygladac?

Mobilizacja w szeregach policji jest znacznie wigksza niz w trakcie protestéw przeciwko wyrokowi
Trybunatu Konstytucyjnego. Dzi§ na ulice Warszawy wyjda uczestnicy Marszu Niepodlegtosci.
Sptonie jedno mieszkanie i stacja roweréw miejskich. Zniszczone zostang chodnik, kilkadziesiat
elektrycznych hulajnog i kilka witryn sklepowych. Dojdzie do ostrzeliwania policji racami,
obrzucania kostkg brukowa, petardami hukowymi. To, co sig na nich wydarzy, rzecznik Komendy
Stotecznej nazwie ,,zwyktg bitwg”. Podczas star¢ z chuliganami rannych zostanie 35 policjantdw,
a taczna liczba zatrzymanych przekroczy 300. Wszystko z powodu ,.$wigtowania niepodlegtosci”.



Ewelina, policjantka kryminalna z Warszawy, mowi, ze nigdy nie byta tak zmeczona.
— Mamy pandemig, w Swietle prawa nie powinny odbywac si¢ zadne zgromadzenia. Tymczasem
najpierw protestujg przedsigbiorcy, pézniej rozpoczynajg sig strajki kobiet, ma miejsce wyjatkowo
brutalny Marsz Niepodlegtosci i caly czas trwajg protesty rolnikéw — wylicza policjantka.
— 0d kilku tygodni prawie nie jem i prawie nie $pig. Nieustannie wrzucaja mnie na zabezpieczenie
kolejnych strajkow. A codzienna praca kryminalna tez musi zosta¢ wykonana. Prokuratora guzik
obchodzi, ze od szdstej rano statam na manifestacji. Uzbierato mi si¢ osiemdziesiat nadgodzin.
Nikt mi ich w formie urlopu nie odda, bo do korica roku w ogdle nie zobaczyliby mnie w pracy.
Musieliby wigc za nie zaptaci¢. Wychodzi koto 2000 ztotych. Narzekania przy tym co niemiara.
Ze to tyle pienigdzy, Ze sig w Zyciu nie wyptaca, e im tak strasznie budzet rujnuje. Wzbudzaja
we mnie wyrzuty sumienia, oczekujac, ze powiem: ,,Dobra, wpiszcie w grafiku, ze mnie wcale
na zabezpieczeniach nie byto, jak kto$ zapyta, to powiem, ze z mitosci do ojczyzny posztam”.
Przeciez to kpina. Stanie na manifestacjach jest, po pierwsze, niebezpieczne, a po drugie, bardzo
trudne, zwtaszcza dla policjantek zabezpieczajacych strajki przeciw wyrokowi Trybunatu. W sumie
nawet troche sig ciesze, ze jestem taka zapracowana. Nie mam czasu zbyt duzo o tym myslec.

Strajk Kobiet dociera przed siedzibe Telewizji Polskiej. Zgromadzony na placu Powstancow
Warszawy thum zostaje zablokowany przez policje. Manifestujacy mogg udac si¢ do domdw
wytacznie po wylegitymowaniu sig. Ludzie podejmujy probe przedarcia si¢ przez kordony.
Nagle wsrod protestujacych pojawiajg sig rosli, nieumundurowani mezczyzni. Uzywajg patek
teleskopowych i gazu tzawigcego. Wyciagaja z ttumu poszczegdlne osoby. Wybucha panika. Wielu
ludzi wpada w histerig, wielu musi skorzystaé z pomocy ratownikdw medycznych. Organizatorki
Strajku Kobiet, podsumowujac ten dzien, oskarzg policje o wyjatkowa agresje oraz bicie kobiet
i dzieci.

Dzi§ Aga z warszawskiej komendy rejonowej petni dyzur polegajacy na przyjmowaniu zawiadomien
0 kradziezach, zngtach i wytudzeniach. Jedng ze zgtaszajacych jest elegancka kobieta
z nieelegancka ming.

»Dzien dobry, o co chodzi?”.

»Naprawdg nie wie pani?”.

LNie wiem”.

L+Ale jak bi¢ kobiety, to pani wie”.

,Prosze sie nie zapgdzac. Ja nie jestem jasnowidzem”.

»oczywiscie! Jak kobiety sg bite, tez pani nie widzi!”.

Aga: — Kobita patrzy na mnie, jak na wielkie Smierdzace géwno i krzyczy. A ja biore gteboki wdech
i mysle: ,,Za jakie, kurwa, grzechy, mam wytrzymywac te zniewagi, a pdzniej pokornie udzielac
pomocy?”. Babka kupita co$ w sklepie internetowym, ktory nie istniat. Skoro tak nienawidzi
policji, dlaczego zwraca sig do niej o pomoc?

Sylwester Marczak, Rzecznik Komendy Stotecznej, zabiera gtos w sprawie interwencji na placu
Powstaricow Warszawy. Zaznacza, ze nieumundurowani mezczyzni, ktorzy uzywali gazu i patek
teleskopowych, nie nalezeli do narodowych bojowek, lecz do szeregow policji. Na antenie TVN24
ttumaczy, ze funkcjonariusze ci wielokrotnie zabezpieczali protesty, a uzycie przez nich sity i gazu
byto uzasadnione. ,Musimy podkresli¢, ze mamy do czynienia z grupg osdb, ktdra byta bardzo
agresywna” — mowi.

— Doktadnie obejrzatam nagranie z protestow przed TVP — mowi Marta z warszawskiej komendy
rejonowej — i od razu poznatam kolegow z BOA25. — Cholera — pomyslatam — przeciez BOA nie jest
od myslenia, tylko od dziatania. Ich reakcje sg instynktowne, tak zostali wyszkoleni. Do prawdziwej
walki. Wystanie ich do zabezpieczenia protestow przeciw wyrokowi Trybunatu to po prostu fatalny
pomyst. Osoby odpowiedzialne za tg decyzje zrobity krzywdg nie tylko manifestujacym, ktorzy
oberwali patkami i gazem, lecz takze chtopakom z BOA i catej Policji. To wizerunkowy strzat
w kolano. | to w momencie, w ktorym o wizerunek powinni$my dbac najbardziej.

W mediach spofecznosciowych pojawiaj si¢ zdjecia, nazwiska i linki do prywatnych profili
funkcjonariuszy, ktdrzy w ostatnich dniach mieli podejmowac interwencje wobec manifestujacych.
Rzecznik Komendy Gtéwnej Mariusz Ciarka w rozmowie z Polsky Agencja Prasowg mdwi,
e wskazanych w interencie policjantow zasypujy grozby kierowane rowniez do ich dzieci
i matzonkow. W tej samej rozmowie rzecznik wzywa wszystkich do zachowania zgodnego z prawem
i nienaruszania dobrego imienia funkcjonariuszy.

- JJak ci nie wstyd?”, ,Policyjna suko!”, ,Historii si¢ naucz” — Zaneta po kolei odczytuje
wiadomosci i komentarze, ktore niedawno otrzymata na Instagramie. Prowadzi tam policyjny
profil. Przez ostatnie tygodnie takie tresci bombardujg jej skrzynke. — Czasem rozmawiam o catym
tym zamieszaniu w internecie z kolegami z komisariatu — mowi. — Uderza nas, e ludzie tak mocno
odwotujq sig do historii, poréwnujac obecne protesty do protestow stoczniowcow, studentow lub



gornikéw w latach komuny. A nas do milicji. Protestujgcym wydaje sie, ze dokonuja historycznej
zmiany. Sami mowig, ze chca obali¢ obecny rzad. Stad nienawis¢ do mundurowych. W naszej
historii bunty i brak podporzadkowania zawsze byty cenione. Wynika to z wielu lat okupacii i Zycia
bez wtasnego paristwa. Tylko ze ludzie nie rozumieja, ze policjant to zwykty zjadacz chleba i nie
ma wptywu na podejmowane w paristwie decyzje. Poza udziatem w wyborach. Demokratycznych.
W ktdrych wygrat obecny rzad. Te partig kto$ przeciez wybrat — mowi policjantka. Zaneta,
policjantka prewencji z okolic Warszawy, wiadomosci, ktdre bombardujg jej skrzynke, od kilku
tygodni w ogdle nie czyta. — Zaczeto sie od znajomych — cywilow. Wysytali mi screeny i filmiki, na
ktorych policjanci uzywali gazu. ,Widziatas to?!”, ,Jak tak mozna?!”. Nie odpisywatam. Pdzniej
nienawi$¢ do policji ogarneta tez moj rodzing. Wujek napisat na Facebooku, ze policjantki
bija kobiety i dzieci. Zaprotestowatam. | wujka juz nie mam. Ciocia nazwata mnie ,,pieskiem
prezesa”. Zaprotestowatam. | ciotki tez nie mam. Od jakiego$ czasu nie odczytuje wiadomosci
ani nie wigczam telewizji. Z przyjaciétmi spotykam sig tylko mundurowymi i razem rozmawiamy
0 wielkim gownie, w jakie wdepnelismy. Wczoraj dzwonita przyjacidtka z komendy. Mdwi, ze synek
wrdcit do domu zaptakany, bo rodzice zabronili kolegom sig z nim bawi¢: ,,Kubu$ ma bardzo ztych
rodzicow, trzymaj sig od niego z daleka”. Strajk poréznit mundurowych z resztg $wiata. Wielu
znajomych méwi, ze do rodziny na $wigta nie pojedzie. | to nie przez pandemie. Poktdcili sig jak
nigdy. Zartujemy, ze chyba Wigilig zrobimy wspéIng, na komendzie.

Policja zatrzymuje reporterke Agate Grzybowska, ktdra fotografuje protest przed Ministerstwem
Edukacji Narodowej. Wedtug relacji samej dziennikarki zostata brutalnie wepchnigta do radio-
wozu i bezprawnie wywieziona na komendg, a powodem miato by¢ niecelowe btysnigcie
w twarz lampa aparatu fotograficznego. Zdaniem policji Grzybowska kopata funkcjonariusza
i uzywata flesza celowo, aby go rozdrainic. Postawiono jej zarzut naruszenia nietykalnosci
cielesnej funkcjonariusza. Prawicowe media opisujg sytuacje jako agresywny atak na strdia
prawa, pozostate méwig o brutalnym porwaniu dziennikarki.

Za to Kamila uwaza, ze uprzywilejowani manifestujacy majg ,.syndrom mfodego policjanta”. — Gdy
funkcjonariusz dostanie legitymacje, przez pierwsze tygodnie macha nig kazdemu przed nosem.
Chwali sig, co to nie on. Kazdy z nas to przechodzit — mowi policjantka spoza Warszawy. — Dzi$
dziennikarze i politycy zachowujg sig w ten sam sposdb. Wydaje im sig, ze mogg robi¢, co zechca.
Obrazajg nas, popychajg i wymachujg legitymacjami przed nosem. A gdy funkcjonariusz wreszcie
zdecyduje sig¢ interweniowaé, wybucha afera. Gdyby$my chcieli naprawde egzekwowacé prawo,
zatrzymywaliby$my kazdg osobe, ktdra skanduje lub ma napisanie na transparencie niecenzuralne
stowo. Zgodnie z Kodeksem wykroczen uzywanie stéw powszechnie uznawanych za wulgarne
w miejscach ogdlnodostgpnych jest wykroczeniem i podlega naganie albo grzywnie do 1500
ztotych. Nie mowigc juz o zniewazaniu funkcjonariuszy i naruszaniu ich nietykalnosci cielesne;.
A te przestgpstwa zdarzajg sig notorycznie.

Dzi$ wypada 102. rocznica uzyskania praw wyborczych przez Polki. Manifestacja przeciw wyrokowi
Trybunatu Konstytucyjnego w stolicy gromadzi wyjatkowo duzy ttum. Protestujacy wychodza
na Trasg tazienkowska, blokujac ruch samochoddw. Policja uzywa gazu fzawigcego, m.in. wobec
postanki Koalicji Obywatelskiej Barbary Nowackiej. Zdjecia i nagrania z momentu interwencji
natychmiast obiegaja internet. Wida¢ na nich funkcjonariusza, ktdry z bliskiej odlegtosci pryska
gazem w oczy pokazujacej mu legitymacje poselska kobiety. Opozycja ostro krytykuje dziatania
policji. ,Wstyd”, ,,Skandal”, ,Hanba” — piszg politycy w mediach spotecznosciowych. Pojawiaja
sig gtosy o koricu demokracji.

Alicja pochodzi z Dolnego S'Iqska. Stuzy na komisariacie. Nie uwaza, ze 2020 jest rokiem, w ktorym
skoriczyta si¢ w Polsce demokracja, lecz takim, w ktdrym sfrustrowane pandemig spoteczenstwo
wybrato policje na kozta ofiarnego. Ala: — Marzec, pierwsza fala pandemii. Musimy pilnowac,
by ludzie nosili maseczki, cho¢ nie mamy ku temu niepodwazalnych podstaw prawnych. Czgsé
spraw w sadach konczy sig uniewinnieniem. Rzad miat tyle czasu, by to zmieni¢, a dopiero pod
koniec listopada w Kodeksie wykroczen pojawia sig nowy artykut. Kwiecien, maj, czerwiec...
urobieni jesteSmy po pachy. Spada na nas masa dodatkowych obowigzkéw, jak chocby
kontrolowanie osdb objgtych kwarantanng. Na moim terenie jest ich kilkaset! Jedni koriczg
kwarantanny, kolejni zaczynaj. A interwencja goni interwencjg, bo ludziom odwala po miesigcach
siedzenia w domu. Przemoc domowa wzrasta. Druga fala pandemii przynosi kolejne ograniczenia,
ktorych przestrzeganie my musimy sprawdzac. Gdy bardziej juz nas nienawidzi¢ nie moina,
zostaje ogtoszony wyrok Trybunatu Konstytucyjnego. Zapalnik do bomby frustracji spowodowanej
nieudanym rokiem. Obywatele wychodzg na ulice, a tam... znéw ,,stugusy wtadzy”, czyli ,cholerna”
policja.

Trzy kobiety uchwycone w ttumie. Dwie na pierwszym planie stoja twarzami zwrdcone ku sobie.
Obie w przytbicach. Jedna krzyczy, druga, w policyjnym kasku, patrzy na nig niewzruszona.
Trzecia trzyma migdzy nimi wyciagnigta reke. Pilnuje, by nie doszto do rekoczyndw. Miody
fotograf Jakub Ositek uwiecznia ten moment podczas jednego z pierwszych protestéw. Zdjecie
pt. ,Kobieta kobietom piekto zgotowata” natychmiast staje sig symbolem strajkow. Interesuje
sig nim funkcjonariusz prowadzacy popularng strong poswigcong policjantom ,,Psy daja gtos”.
Kupuje zdjecie od Jakuba Ositka, oprawia w ramke i organizuje licytacje na rzecz fundacji
pomagajacej wdowom i sierotom po polegtych policjantach. Wczesniej ma uzyskaé zgode
od manifestujacej kobiety z fotografii. Zdjgcie zostaje sprzedane za 2000 ztotych. Wtedy bohaterka
fotografii anuluje zgode, co oznacza uniewaznienie catej licytacji. Administrator ,,Psy dajg gtos”
ze smutkiem opisuje sytuacje i zaprasza obserwujacych do wzigcia udziatu w zorganizowanej
przez niego zrzutce na rzecz fundacji. Zebrana kwota os$miokrotnie przewyzsza cene zdjgcia.
Zwyciezca poczatkowej licytacji prosi funkcjonariusza o przestanie samej ramki. Podobno chce j3
powiesic na Scianie, jako symbol podziatu spotecznego, ktory niweczy nawet najstuszniejsze cele.
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PIESC DEMOKRACJI

Agata Ssikora

Kierownik szatni stwierdza: ,Nie mamy panskiego ptaszcza i co nam pan zrobi” Przedstawiciel
wtadzy nie stosuje si¢ do prawomocnego wyroku sadu. Policjant z bliska pryska gazem tzawigcym
w oczy siedzacych na ziemi pokojowych demonstrantdw. Mate dzieci zostaja oderwane od ro-
dzicow i zamknigte w obozach. Wojsko wkracza do zdemilitaryzowanej strefy i na oczach znacznie
stabszych ,,sit pokojowych” dokonuje selekcji, zbiorowych morddw, okaleczen, gwattow.

Kaida z tych sytuacji jawi si¢ jako rodzaj absurdu lub egzystencjalnego skandalu - czegos,
co narusza najgtebsze struktury rzeczywistosci. Co jednak jest dziwnego w tym, ze strona
dysponujaca nieproporcjonalnie wigkszymi Srodkami przemocy tamie umowy ze strong, ktéra nimi
nie dysponuje? Dlaczego za kazdym razem jesteSmy zdumieni, ze wyszkolony wojownik miazdzy
pastuszka z proca?

Nasz szok wynika z faktu, ze takie sytuacje odstaniajg iluzoryczno$¢ domniemanych fundamentéw
liberalnego porzadku — prawa, procedur, ogtady. USwiadamiajg nam, ze postrzegamy rzeczywistosé
przez pryzmat politycznego abstraktu, kazacego widzie¢ aktoréw spotecznych w oderwaniu od ich
potencjatu przemocy. Zapominamy przy tym, ze w demokracji wtasciwym gwarantem umow
i regut nie jest sumienie, interes ani racjonalnos¢ jednostek, ale paristwo dysponujace monopolem
na uzycie sity. Kiedy okaze sig, ze tego monopolu nie ma badz stuzy on tamaniu regut, ktérych
przestrzeganie rzekomo gwarantuje, podwazony zostaje model liberalnej racjonalnosci: nie ma zad-
nej rdwnosci, autonomii i negocjacji, stabszy po prostu jest zdany na taske silniejszego.

Zrozumienie tej prostej zaleznosci przychodzi nam tak trudno, poniewaz — jak zwracajg uwage
David Graeber i Achille Mbembe — nie chcemy dostrzec faktu, ze porzadek demokratyczny rdwniez
opiera sig na przemocy.

Fragment z ksigzki Agaty Sikory “Wolno$c, rowno$c, przemoc. Czego nie chcemy sobie powiedziec”, Wydawnictwo Karakter,
Krakdw 2019.
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oraz:

fotografig Jakuba Ositka ze Strajku Kobiet;

fotografig policjantki bijgcej brawo strajkujacym kobietom [online] [dostep 10.03.2022].
Dostepna w Internecie: https://tvn24.pl/wroclaw/wroclaw-policjantka-bije-brawo-protestujacym-po-
ogloszeniu-orzeczenia-tk-w-sprawie-aborcji-4730989

fotografig Argentynskiej policjantki Celeste Ayala karmigcej ptaczace dziecko w szpitalu w
Buenos Aires (aut. Marcos Heredia) [online] [dostep 10.03.2022]. Dostepna w Internecie: https://
www.wysokieohcasy.pl/wysokie-obcasy/7,115167,23816452,policjantka-na-sluzbie-uspokoila-
niedozywionego-niemowlaka-w.htm|

Jakub Buchner, Alina Gatazka, Olga Koziniska, Grzegorz Laszuk, Barttomiej Raczkowki, Piotr Szczygielski.
Stazystka: Juliana Moska
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Anna Kosmala gtowna specjalistka ds. dziatan migdzynarodowych Elena Malygina-Tworkowska
producentka Magdalena Niedzwiecka kierowniczka literacka Daria Sobik pedagozka teatru Karolina
Sosiriska kierowniczka dziatu komunikacji Aleksandra Rzeska specjalistka ds. komunikacji Agnieszka
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L. Gilewski, Mirostaw Guzowski, Marian Jaskulski, Damian Kwiatkowski, Dagmara Mrowiec-Matuszak,
Karol Franek Nowinski, Katarzyna Pawtowska, Emilia Piech, Jerzy Pozarowski, Michalina Rodak, Michat
Surdwka, Matgorzata Trofimiuk, Jakub Ulewicz, Matgorzata Witkowska, Marcin Zawodzinski inspicjenci
Hanna Gruszczynska, Adam Pakieta sekretarka Joanna Konopka gtéwna specjalistka ds. pracowniczych
oraz BHP Marta Pierzchalska/Dorota Kroll zastgpczyni gtéwnego ksiggowego Joanna Kraszewska
specjalistka ds. ptac Elzbieta Cieslak ksiggowa Joanna Szewe, Aleksandra Szymezyk kierownik dziatu
techniczno-gospodarczego Waldemar Gracz zastepczyni kierownika ds. gospodarczych Beata Waszak
specjalistki ds. techniczno-gospodarczych Maria Skora, Kazimiera Szramka kierowniczka pracowni
krawieckiej Ewa Stariska krawcowe Alina Tadych, Aldona Wioch kierownik pracowni multimedialnej
Robert tosicki specjalisci oSwietlenia scenicznego Stanistaw Scieszka, Eugeniusz Wisniewski specjalisci
ds. multimediow Adam Domaniski, Karolina Lewandowska specjalisci dzwigku scenicznego Barttomiej
Chmara, Leszek Drygas, Marcin Muszyiiski brygadzista sceny Artur Ekwinski montazysci sceny
Marakou Dzmitry, Marcin Grzelczak, Mariusz Pawlikowski, Roman Pietrzak, Kacper Tobolewski, Norbert
Wysocki rekwizytorzy Eugeniusz Baranowski, Wiestaw Mitoraj garderobiane Olga Betariska, Jadwiga
Kaminiska, Katarzyna Wysocka fryzjer Michat Boron $lusarz Jarostaw Andrysiak stolarz Krzysztof Pawlak
zaopatrzeniowczyni-kierowczyni Bozena Lange konserwator-kierowca Zbigniew Czerniak
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